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BASE 
RADDAR 2004 $ 2.676.693

Año
IPC 

Colombia

valor nivel 

de consumo 

Nacional

IPC 

Villavicencio

valor nivel de 

consumo 

Villavicencio

2005 4,85% 2806513 6,34% 2846395

2006 4,48% 2932244 4,69% 2979891

2007 5,69% 3099089 5,98% 3158089

2008 7,67% 3336789 8,10% 3413894

2009 2,00% 3403525 2,26% 3491048

2010 3,17% 3511417 3,45% 3611489

2011 3,73% 3642393 4,44% 3771840

2012 2,44% 3731267 2,78% 3876696

FUENTE: Elaboración propia a partir de los datos de RADDAR y DANE

TABLA 1.
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Fuente: Grupo de estudio Dinámicas de Consumo, 2013

Fuente: Grupo de estudio Dinámicas de Consumo, 2013
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Fuente: Grupo de estudio Dinámicas de Consumo, 2013

Fuente: Grupo de estudio Dinámicas de Consumo, 2013

Fuente: Grupo de estudio Dinámicas de Consumo, 2013
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Fuente: Grupo de estudio Dinámicas de Consumo, 2013
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RESULTADOS

El 68% de los encuestados son 
hombres lo que indica que los 
hombres compran más carros 
que las mujeres, aunque estas 
representan aproximada-
mente un tercio del mercado 
de vehículos en Boyacá.
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Fuente: Los Autores.

Gráfico 1. Género de los encuestados. Interpretación

Fuente: Autor
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Fuente: Autor

Gráfico 2. Marca preferida por los 
hombres en Boyacá.

Interpretación
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Fuente: Los Autores.

Gráfico 3. Marca preferida por las 
mujeres en Boyacá.
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Gráfico 4. Marcas preferidas en Boyacá 
según la edad.

Interpretación
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Gráfico 5. Forma de pago utilizada en 
Boyacá para la compra de vehículo.

Interpretación

Gráfico 6. Tipo de vehículo preferido
en Boyacá.

Interpretación

Gráfico 7. Color preferido para vehículo 
en Boyacá.

Interpretación
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Gráfico 8. Principales usos de vehículo
en Boyacá.

Interpretación

Gráfico 9. Razón de compra de vehículo
en Boyacá.

Interpretación

Gráfico 10. Decisión de compra de 
vehículo en Boyacá. Interpretación
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Gráfico 11. Fuentes de información 
consultadas para compra de vehículo 
en Boyacá.

Interpretación

La principal fuente de informa-
ción consultada para la tomar 
la decisión de compra de 
vehículo, son las opiniones de 
personas cercanas, ya que 
poder ser más confiables, la 
segunda fuente de informa-
ción es la obtenida en Internet, 
seguida de la información 
brindada en el concesionario y 
revistas.
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Fuente: Adaptación del autor con base en el diagrama presentado en el documento 
“Fuentes de financiación. Universidad América”.

Figura 1. Diagrama  Fuentes de  Financiación
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Figura 2. Comportamiento de la estructura financiera
Fuente: Los autores

Gráfico 1. Comportamiento de la estructura financiera
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Fuente: Los autores

Aspecto Características

Garantía 
exigida

El factor de mayor relevancia en la consecución de créditos es el tipo de  garantía 

exigida por la entidades para  otorgarlo; por lo cual se recurre en mayor grado de 

participación al préstamo bancario con la banca comercial, debido a que la 

garantía exigida  para conceder el crédito, es el pagaré, que representa un 66%, 

seguida  de la hipoteca con un 16% ,  la Carta de Crédito con un 9 %, y en menor 

grado la pignoración de vehículos y  títulos con un 5%. y el codeudor o deudor 

solidario con 4 %.

Periodo de 
financiación

El mediano  plazo es el más utilizado, con un nivel del 50%, seguido del corto 

plazo con una participación del 28% y el largo plazo es el término menos 

utilizado representado solo el 22%.

Tipo de 

financiación 

utilizada

Las pymes de Villavicencio se destacan por utilizar como tipo de financiación en 

mayor grado el préstamo bancario con la banca comercial, seguido del sobregiro 

bancario,  la aceptación bancaria y la carta de crédito.

Periodo de 
pago

La mayoría de pymes afirman realizar el pago mensual, seguido de un pago 

trimestral y en menor grado un pago semestral.

Frecuencia 
con la que se 
adquiere 
financiación.

Las pymes de los sectores encuestados manifestaron que la siguiente es la 

frecuencia para la adquisición de financiación:

En promedio adquieren en cada año; un crédito de corto plazo, un crédito de 

mediano plazo y en mínima proporción un crédito de largo plazo.

Costo de la 
financiación.

El 65% de las empresas encuestadas manifiestan que el costo de la financiación 

estuvo entre un DTF +1 a 5 puntos y  el 35 % restante afirma que el costo de  

financiación estuvo entre un DTF +  5 a 10 puntos. 

Destino de la 
financiación.

Las pymes consultadas destinan la financiación, para diferente uso; los cuales son 

en promedio: 63% para la compra de activo fijo, el 37, % lo destina para capital 

de  trabajo, proporción que se invierte al revisar la estructura financiera 

presentada en los estados financieros.

Comparación 
costo de la 
deuda con la 
rentabilidad 
de la 
inversión 
realizada.

Del total de empresas estudiadas el 81% manifestaron que si realizan 

comparación entre costo de la deuda y rentabilidad de la inversión realizada, el 

restante 19% afirma no realizar esa comparación. 

De las empresas que afirmaron hacer comparación; el 78% de las empresas 

encuestadas manifiestan que el rendimiento de la inversión fue superior al costo 

de la financiación, mientras el 22% manifiesta una inversión inferior al costo del 

endeudamiento.
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Margen Sector Industrial Comercio Servicios Turismo Promedio sector

M. Bruto 25,4% 26% 52,36% 90% 48,5 %

M. Operacional 10% 6% 5,9% 15% 9 %

M. Neto 4,3% 2,7% 4,4% 5,4% 4,2 %
 

Fuente: Los Autores

Fuente: Los Autores

EMPRESA
Promedio Margen 

operacional
Promedio Costo de 

Endeudamiento

Participación Costo de 
endeudamiento en 

Margen Operacional

Industria 10% 6% 64%

Comercio 6% 23% 35%

Servicios 6% 30% 213%

Turismo 15% 5% 33%

PROMEDIO 
TOTAL

9% 16% 86%

Fuente: Los Autores

Tabla 3.  Márgenes de rentabilidad en las pymes de Villavicencio.

Tabla 4.  Costo de endeudamiento versus margen operacional

Gráfico 2 Promedio del costo de endeudamiento
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SECTOR INDUSTRIAL

Fuente: El autor

SECTOR COMERCIO

Fuente: El autor

SECTOR SERVICIOS

Gráfico 3 Margen neto sector industrial

Gráfico 4 Margen neto sector servicios

Fuente: El autor

Gráfico 5 Margen neto sector comercio
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SECTOR TURISMO

Gráfico 6 Margen neto sector turismo

Fuente: El autor

CONCLUSIONES
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1   El coeficiente de Gini es una forma de medir inequidad que varía de 0 a 1. Llegará a 0 cuando exista equidistribución de la tierra y será igual a la unidad cuando 
exista concentración total de la tierra en manos de una sola persona.



Gráfica 1. Evolución de Ginis de 
tierras y Ginis de propietarios: 
2000 a 2010

Fuente: Atlas de la propiedad rural en Colombia. IGAC-CEDE.

Gráfica 2. Adjudicación de tierras por
modalidad a nivel nacional para el 
período 1995-2012.

Fuente: INCODER. Cálculos propios.
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Fuente: Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural del 
Departamento del Meta. Informe de Coyuntura año 2011.
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PRODUCTO

2010 2011 VARIACION % 2010/2011

Área cosechada Producción (Ton) Área cosechada Producción (Ton) Área 
sembrada

Producción 
(Ton)

Total Arroz 93.908 490.972 103.165 296.624 9.88 -39.18

Riego 25.380 134.427 27.542 103.868 8.52 -22.73

Secano 68.528 356.545 75.623 194.757 10.15 -45.38

Maíz Tecnificado 12.687 56.205 13.343 62.079 5.17 10.45

Maíz Tradicional 8.788 17.488 8.443 16.938 -3.93 -3.13

Frijol 542 492 1.360 1.060 150.92 115.42

Soya 25.891 55.216 31.148 69.179 20.30 25.29

TOTAL 
TRANSITORIOS

143.053 664.093 158.653 485.261 10.91 -26.93

Comportamiento de los cultivos transitorios en el departamento del Meta año 2011

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural del Departamento del Meta. Informe de Coyuntura año 2011

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural del Departamento del Meta. Informe de Coyuntura año 2011.



INVENTARIO DE CABEZAS
DE GANADO POR MUNICIPIOS

Fuente: Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural del Meta, 2011
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Fuente:  Asociación Colombiana de Porcicultores- ICA 2011

Fuente: ICA- FENAVI, 2011

Fuente: Secretaría técnica de la cadena piscícola, 2011.
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MUNICIPIO TON/AÑO

Villavicencio 1.810

Acacias 1.105

Barranca de Upia 230

Castilla la Nueva 1.860

Cumaral 438

Granada 470

Guamal 875

Lejanías 973

Puerto López 910

Restrepo 890

San Juna de Arama 502

San Martin 1.147

Fuente: Secretaría técnica de la cadena piscícola.

Descripción modificada 
Fuente: DANE – Encuesta Anual Manufacturera, Bogotá, mayo 2013
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Descripción modificada 
Fuente: DANE – Encuesta Anual Manufacturera, Bogotá, mayo 2013

Descripción modificada 
Fuente: DANE – Encuesta Anual Manufacturera, Bogotá, mayo 2013
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Proexport ha identificado las siguientes oportunidades de negocio :

Producto Países

 Marroquinería: Brasil.

 Marroquinería (marca): Japón, Costa Rica, Estados Unidos, España, Italia y México.

 Calzado: Países del Caribe, Estados Unidos, México, Ecuador, 

Venezuela, Chile, Perú y Bolivia.

 Calzado (marca): Países del Caribe, Estados Unidos y México.

 Calzado casual y 
botas (marca): 

Costa Rica.

 Calzado de lujo (marca): Japón.

 Calzado de seguridad: Argentina y Canadá.

 Cuero: España, Italia, India, Turquía y Guatemala.

 Marroquinería: Rusia, Alemania, Chile, Estados Unidos, España, Italia, 

México, Ecuador y Venezuela.

 Marroquinería (marca): Reino Unido, Suiza y Países Bajos.

 Marroquinería y calzado: Caribe.

 Pieles exóticas: China y Francia.

 Sandalias (marca): Emiratos Árabes.
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REFERENCIAS 
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Perfil ecoconsumidor del 
estudiante de postgrado: un 
análisis y diagnóstico de la 
conducta proambiental en las 
universidades de Villavicencio
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* Especialista en Revisoría fiscal y Control de 
Gestión. Coordinador grupo de Investigación 
TRIFIN. Universidad de los Llanos.
E-mail: fbaquero@unillanos.edu.co

* Fernando Baquero Cortés
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MODALIDAD 2007 2008 2009 2010 2011 
Factory Triangulación $      365.000 $      606.000 $      746.000 $   1.895.000 $   4.300.000 

Créditos financieros LP $      152.807 $      654.000 $ 1.313.000 $   2.404.000 $   7.640.000 

Crédito financieros CP $      805.000 $   2.957.000 $   9.214.000 $ 10.628.000 $ 10.682.000 

Crédito finagro $   6.970.000 $   6.470.000 $   6.470.000 $   5.176.000 $   4.000.000 

REPOS CDM $ 10.325.000 $   2.070.000 $ 10.142.000 $   6.162.000 $   5.670.000 

$ 18.617.807 $ 12.757.000 $ 27.885.000 $ 26.265.000 $ 32.292.000 

COMPORTAMIENTO DE LAS FUENTES DE FINANCIACION EN AGROCOM (en Millones de pesos)

Fuente:  Autores



Podemos adicional analizar como en el año 2007 
el mercado financiero ofertaba repos a tasas muy 
favorables negociadas a través de ese tiempo en la 
Bolsa Nacional Agropecuaria hoy Bolsa Mercantil 
de Colombia con unas tasa de interés que oscilaban 
entre un 10% al 13%, lo cual permitió que esta 
modalidad financiación participara en un 55%, el año 
2008 las condiciones del mercado no fueron las 
mejores en el tema del arroz y por ende los niveles 
de endeudamiento financiero disminuyeron en un 
31%, caso contrario el año 2009 donde el 
endeudamiento creció un 118% manejando las 
mismas modalidades de crédito pero disminuyendo 
la modalidad de repos y aumento la modalidad de 
créditos corto plazo. 

El comportamiento de los dos últimos años 
mostro una disminución notoria de los REPOS y un 
crecimiento en los crédito corto plazo, similar al 
2009, este comportamiento es normal en el sentido 
de que los REPOS obligan a retener producto a la 
empresa, esto quiere decir que si solicito un REPO 
requiero que un almacén general de depósito 
expide un certificado de depósito de mercancía 
donde conste que en garantía el producto se 
encuentra almacenado y no puedo hacer uso de 
este, por ello esta modalidad ha estado 
disminuyendo por que el producto se requiere para 
los procesos productivos.

El siguiente gráfico nos muestra que durante 
estos cinco años la empresa tuvo el siguiente 
comportamiento

El cual se ilustra en el siguiente gráfico 

PROCESADORA DE ARROZ MONTE-
CARLO LTDA

En el año de  1983 se constituye la empresa 
Procesadora de Arroz Montecarlo LTDA., en la 
ciudad de Villavicencio, para esta época se 
comercializaba únicamente arroz en bulto, y se 
inició en unas instalaciones básicas en las cuales se 
realizaban procesos empíricos. Para el año de 1985 
se mecaniza o tecnifica el proceso de producción 
del arroz creando los primeros silos de secamiento 
y bandas transportadoras. En el año 1988 se 
adquiere la primera máquina empacadora manual 
con la cual se puede dar el paso de crear las marcas 
de arroz Montecarlo, Mónaco y Sabrosito.

La procesadora de arroz Montecarlo se extiende 
fuera de Villavicencio, es así que para el año de 1989 
se crea la primera agencia de ventas de arroz blanco 
en la ciudad de Armenia. En el año de 1995 se crea la 
segunda agencia de ventas de arroz blanco en la 
ciudad de Cali, además se da apertura al 
departamento de ventas de insumos en la sede 
principal de Villavicencio y en el 2006 en Yopal.

Factory Triangulación $ 7.912.000 6,72%

Créditos financieros LP $ 12.163.807 10,32%

Crédito financieros CP $ 34.286.000 29,10%

Crédito finagro $ 29.086.000 24,69%

REPOS CDM $ 34.369.000 29,17%
TOTAL $ 117.816.807 100,00%

Fuente: Los autores
La gráfica ilustra que los repos y los créditos largo han sido las más 
utilizadas por Agrocom para financiar sus operaciones.
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COMPORTAMIENTO DE LAS FUENTES DE FINANCIACION EN PROCESADORA DE ARROZ MONTECARLO LTDA
(En millones de pesos)

MODALIDAD 2007 2008 2009 2010 2011

Factory Triangulación $ 403.111 $ 1.166.625 $ 1.584.235 $ 2.542.340 $ 4.425.284 

Créditos financieros 

LP
$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

Crédito financieros CP $ 648.514 $ 2.098.223 $ 3.877.045 $ 4.317.431 $ 6.427.752 

Crédito finagro $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

REPOS CDM $ 8.231.382 $ 8.494.224 $ 9.938.095 $ 2.130.254 $ 837.644 

Bonos de prenda $ 3.327.840 $ 3.485.058 $      2.051.770 $        3.716.843 $ 7.696.452 

$12.610.847 $ 15.244.130 $17.451.145 $12.706.868 $19.387.132 
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Responsabilidad social 
universitaria, una práctica
para replicar: 
caso Universidad del Meta

* Maestrante en Administración de Negocios 
MBA. Grupo Ethos Visión. Corporación 
Universitaria del Meta.  
E-mail: aseguramiento@unimeta.edu.co;
mhumberto68@yahoo.com

* MANUEL H. PAÉREZ BAQUERO
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Figura 1. Mapa de procesos institucional

Fuente: Unimeta, 2012
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Figura 2. Estructura Orgánica del Vicerrectorado de Investigaciones y de Responsabilidad Social

Fuente: Unimeta, 2011
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Figura 3. Grupos de interés primarios

Fuente: UNIMETA, 2013
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Figura 4. Grupos de interés secundarios

Fuente: UNIMETA, 2013
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SISTEMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Figura 5. Sistema de Responsabilidad Social 

Fuente: Sistema de Gestión de Calidad, UNIMETA, 2011
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